
Thema Eigenprodukt 

Branche Schreinerei 

Mitarbeiter 8 

Ausgangslage: 
•  Bei guter Auslastung und guter technischer Ausstattung wird im Markt eine 

Lohnstunde von 47,50 € in der Vorkalkulation angesetzt.  
•  Es werden jedoch 63 € benötigt, um das Unternehmen langfristig wirtschaftlich 

sinnvoll führen zu können. 
•  Die ausprobierten branchenüblichen Standardmaßnahmen greifen nicht. 
•  In der Nachkalkulation zeigt sich, daß die tatsächliche Lohnstunde wegen 

Reklamationen, im Stau stehen der Mitarbeiter u.v.m. gar nicht bei 47,50 € sondern 
bei ca. 42 € liegt. 

•  Bei einer dreimonatigen Auslastung von z.B. nur 80 %  würde das Jahresergebnis 
bereits negativ sein. 

Endsituation: 
•  Funktionierendes Eigenprodukt mit Alleinstellungscharakter mit Marke hebt den 

Firmenwert erheblich  
•  In ruhigeren Zeiten kann vorproduziert werden 
•  Volle Lohnstunde (63 €) angesetzt und durchgebracht, was das Betriebsergebnis 

hebt. 
•  Bessere Maschinenauslastung hebt ebenfalls das Betriebsergebnis 
•  Evt. Ausfall des Chefs kann teilweise kompensiert werden, da er dafür nicht nötig ist 
•  Vom regionalen Standardgeschäft unabhängiges 2tes Standbein sichert die Existenz 

des Unternehmens 
•  Quasi Verdopplung des Umsatzes mit schreinermäßig unterdurchschnittlichem 

Aufwand 
•  Amortisation bereits nach 10 verkauften Einheiten 

Geschäfts-
führung

= VK

Mustermann : Ausgangslage

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten

Möbelbau Kunden

Sonstiges Kunden

Wohnungsreparaturen Kunden

Ladenbau Kunden Absatzstruktur - Szenario

Neue Anwendung 

Marke VGC = 
Eigenprodukt: 
Mukischrank

Bestehende 
Anwendungen 
in bestehenden 
Märkten

Schreinerei-
interner VK
(passiv):
GF 
Mustermann

Büromöbelhandel Kunden

Wohnmöbelhandel Kunden

Schreinerei-
interner VK:
LA Thissen Möbelbau Kunden

Sonstiges Kunden

Wohnungsreparaturen Kunden

Ladenbau Kunden

Schreinerei-
externer VK
(aktiv):
SCS PSA

Werkstatt

Direktvertrieb
international

Kunden
• Firmen: GGF, GF, Personal-/ Verwaltungsleiter, 

Freiberufler, Selbstständige, Vorstände, Büro-
Planungsbüros, Künstler, Innenarchitekten u.ä.

• Privaties, Private u.ä.
• 5* Hotels, Luxusjachten, Kreuzfahrtschiffe
• Andere, so z.B.

• Private islamische Frauen in wohlhaben-
den Familien

Onlineshop Kunden

Werkstatt-
meister 50+
Idealerweise REFA 
Fertigungssteuerer

Mustermann´s  & Vital Gym Conc ept ®



Thema Eigenprodukt 

Branche Stanzerei (Metall) 

Mitarbeiter 10 

Ausgangslage: 
•  5 Kunden machen 80 % des Umsatzes aus 
•  Keine Planbarkeit, hohe Auslastungsschwankungen 
•  Maschinenpark ist nur zu 50 % ausgelastet 
•  Technische Möglichkeiten eher unterdurchschnittlich 
•  Die ausprobierten branchenüblichen Standardmaßnahmen greifen nicht -> es geht 

letztendlich immer über den Preis oder die Lieferschnelligkeit. 

Endsituation: 
•  Funktionierendes Eigenprodukt mit Alleinstellungscharakter mit Marke hebt den 

Firmenwert erheblich 
•  In ruhigeren Zeiten kann vorproduziert werden 
•  Volle Lohnstunde zzgl. 15 % Gewinnaufschlag angesetzt und durchgebracht, was das 

Betriebsergebnis hebt. 
•  Bessere Maschinenauslastung hebt ebenfalls das Betriebsergebnis 
•  Vom Standardgeschäft unabhängiges 2tes Standbein sichert die Existenz des 

Unternehmens 
•  Quasi Verdopplung des Umsatzes mit stanzereimäßig unterdurchschnittlichem Aufwand 
•  Amortisation bereits nach 10.000 verkauften Einheiten 

Mustermann : Szenario für Nr. 1 - 2

Geschäfts-
führung

= VK

MA-Qualifizierung:
-Fügeverfahren
-Metallurgie

Neue Anwendung Nr. 1 Unterlegscheiben: 
abnorm/ rost- & säurebeständig/ spezial

Neue Anwendung Nr. 2 Bimetallscheiben 
(Unterleg-/ Paß-/ Stütz-/ Ausgleichs-)

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Andere

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten

Geschäfts-
führung

= VK

Mustermann : Ausgangslage

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Andere



Thema Eigenprodukt 

Branche Werkzeugbauer (Metall) 

Mitarbeiter 75 

Ausgangslage: 
•  80 % Autozulieferbereich 
•  Margen sind sehr unter Druck, werden Jahr für Jahr kleiner 
•  Technische Möglichkeiten sind durchschnittlich 
•  Die ausprobierten branchenüblichen Standardmaßnahmen greifen nicht -> es geht 

letztendlich immer über den Preis oder die Lieferschnelligkeit. 

Endsituation: 
•  Funktionierendes Eigenprodukt mit Alleinstellungscharakter mit Marke hebt den 

Firmenwert erheblich  
•  Volle Lohnstunde zzgl. 15 % Gewinnaufschlag angesetzt und durchgebracht, was das 

Betriebsergebnis hebt. 
•  Vom Standardgeschäft unabhängiges 2tes Standbein sichert die Existenz des 

Unternehmens 
•  Amortisation bereits nach 10 verkauften Einheiten 

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten

Geschäfts-
führung

= VK

Mustermann : Ausgangslage

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Andere

Mustermann : Szenario für Nr. 1 - 5

Geschäfts-
führung

= VK

Neu: 
Technologie

supporter
Jungtechniker oder 

50+ (gefördert)

Neue Anwendungen 1, 2, 3, 4

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten

Werkzeugbau
Felgenhersteller

Werkzeugbau
Blasformen Kunde

Kunden

Sonstige

Neue Anwendung Nr. 5 (Felgen)

Neu: 
VK 50+ 

(gefördert)

MA-Qualifizierung:
-Hochglanzpolieren
-Design
-Zeichnen
-Handscannen



Thema Verfahrenshoheit 
(Eigenprodukt) 

Branche Thermoformer (Kunststoff) 

Mitarbeiter 15 

Ausgangslage: 
•  80 % branchen- und hauptkundenlastig 
•  Margen sind sehr unter Druck, werden Jahr für Jahr kleiner 
•  Technische Möglichkeiten sind durchschnittlich 
•  Die ausprobierten branchenüblichen Standardmaßnahmen greifen nicht -> es geht 

letztendlich immer über den Preis oder die Lieferschnelligkeit. 

Endsituation: 
•  Funktionierendes Eigenprodukt mit Alleinstellungscharakter mit Marke hebt den 

Firmenwert erheblich 
•  Volle Lohnstunde zzgl. 15 % Gewinnaufschlag angesetzt und durchgebracht, was das 

Betriebsergebnis hebt. 
•  Vom Standardgeschäft unabhängiges 2tes Standbein sichert die Existenz des 

Unternehmens 

Geschäfts-
führung 1

= VK

Mustermann : Ausgangslage

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten Pflanztroys Kunde

Sonstiges Kunden

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten Pflanztroys Kunde

Sonstiges Kunden

Geschäfts-
führung 2

= VK

Mustermann : Szenario für 2tes Standbein

Neue Anwendung :
xxxchrome Kunststoffe
Eigenprodukt/ 
Verfahrenshoheit

MA-Qualifizierung:
-chrome Kunstst.
-Messen & prüfen
-Technologien

AD´ler 50+

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten Pflanztroys Kunde

Sonstiges Kunden

Geschäfts-
führung 1

= VK

Kaviardosenhalter Kunde

Champagnerkühler Kunde

Tortenbuttler Kunde

Möbelelemente Kunde

Sichtschutz
Haus & Garten Kunde

Geschäfts-
führung 2

= VK



Thema Verfahrenshoheit 

Branche Walzenfertiger (Metall) 

Mitarbeiter 45 

Ausgangslage: 
•  90 % branchenlastig 
•  Margen sind sehr unter Druck, werden Jahr für Jahr kleiner 
•  Technische Möglichkeiten sind durchschnittlich 
•  Die ausprobierten branchenüblichen Standardmaßnahmen greifen nicht -> es geht 

letztendlich immer über den Preis oder die Lieferschnelligkeit. 

Endsituation: 
•  Funktionierende Verfahrenshoheit wird in Verbindung mit strategischem 

Kooperationspartner zu einem Eigenprodukt mit Marke und hebt den Firmenwert 
erheblich  

•  Volle Lohnstunde zzgl. 10 % Gewinnaufschlag angesetzt und durchgebracht, was das 
Betriebsergebnis hebt. 

•  Vom Standardgeschäft unabhängiges 2tes Standbein sichert die Existenz des 
Unternehmens 

•  Mit dem bestehenden Maschinenpark mittels Sonderwerkzeugen darstellbar 

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten Walzen

Geschäfts-
führung

Mustermann : Ausgangslage

Vertrieb/
Konstr.
Walzen

Druck

Maschinenbau Kunde Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten Walzen

Geschäfts-
führung

Mustermann : Szenario

Vertrieb/
Konstr.
Walzen

Druck

Maschinenbau Kunde

neue Anwendungen in 
neuen Märkten

Ultrapräz.-
Rohre

Alu

Kupfer Kunde

Vertrieb/
Konstr.

Präz-Rohre

andere



Thema Verfahrenshoheit 

Branche Gesenkschmiede (Metall) 

Mitarbeiter 30 

Ausgangslage: 
•  70 % automobillastig 
•  5 Kunden = 75 % vom Umsatz 
•  Technische Möglichkeiten sind besser als Durchschnitt 
•  Wachstum auf 50 MA angestrebt 
•  Die ausprobierten branchenüblichen Standardmaßnahmen greifen nicht -> es geht 

letztendlich immer über den Preis oder die Lieferschnelligkeit, das Hervorheben der 
speziellen Möglichkeiten ist bei Standardanfragen schwierig. 

Endsituation: 
•  Funktionierende Verfahrenshoheiten ermöglichen Zugang zu anderen Märkten, ohne 

über den Preis gehen zu müssen und heben den Firmenwert erheblich  
•  Für jeden neuen Markt ein oder mehrere Multiplikatoren installiert. 
•  Volle Lohnstunde zzgl. 15 % Gewinnaufschlag angesetzt und durchgebracht, was das 

Betriebsergebnis hebt. 
•  Vom Standardgeschäft unabhängige neue Standbeine ermöglichen das angestrebte 

Wachstum und sichern die Existenz des Unternehmens 
•  Mit dem bestehenden Maschinenpark darstellbar 

Bestehende Anwendungen in 
bestehenden Märkte

Sonstige

Badarmaturen

Automobile

Geschäfts-
führung

Kunde

Mustermann : Ausgangslage Mustermann : Szenario

Bestehende Anwendungen in 
bestehenden Märkte

Sonstige

Badarmaturen

Automobile

Bestehende Anwendungen in 
neuen Märkte

Neue Anwendungen in 
neuen Märkten

Viehmesser

Uhrenarmband

Skulpturen

Geschäfts-
führung

Vertriebs-
leiter

Entwicklungs-
ingenieur 

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Kunde

Türbeschläge Kunde

Kunde



Thema Verfahrenshoheit 

Branche Kunststoffspritzer 

Mitarbeiter 35 

Ausgangslage: 
•  Hochwertige Neuteileprojekte werden kontinuierlich weniger 
•  Die ausprobierten branchenüblichen Standardmaßnahmen greifen nicht -> es geht 

letztendlich immer über den Preis oder die Lieferschnelligkeit, das Hervorheben der 
speziellen Möglichkeiten ist bei Standardanfragen schwierig.  

•  Technische Möglichkeiten sind besser als Durchschnitt 
•  Wachstum auf 50 MA angestrebt 

Endsituation: 
•  Funktionierende Verfahrenshoheiten ermöglichen Zugang zu anderen Märkten, ohne 

über den Preis gehen zu müssen  
•  Funktionierende Verfahrenshoheit wird in Verbindung mit installiertem strategischem 

Kooperationspartner zu einem Eigenprodukt mit Marke und hebt den Firmenwert 
erheblich  

•  Volle Lohnstunde zzgl. 15 % Gewinnaufschlag angesetzt und durchgebracht, was das 
Betriebsergebnis hebt. 

•  Vom Standardgeschäft unabhängige neue Standbeine ermöglichen das angestrebte 
Wachstum und sichern die Existenz des Unternehmens 

•  Mit dem bestehenden Maschinenpark darstellbar 

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkten Akkupack

gehäuse
Geschäfts-

führung

Mustermann : Ausgangslage

Verschiedenes

Magnettechnik Kunde

Kunde

Kunde



Thema Verfahrenshoheit definierte 
Dienstleistung 

Branche Industrieautomation 

Mitarbeiter 15 

Ausgangslage: 
•   zu 50 % für 1 Kunden in 1 Branche tätig 

Endsituation: 
•  definierte Dienstleistung mit Alleinigstellung im Markt 
•  3 Vertriebskanäle mit insgesamt 10 Multiplikatoren installiert und darüber Zutritt in 

zahlreiche Branchen bekommen. 

Mustermann: Ausgangslage

XYZ GmbH

! Neubau
! Erweiterung

Definierte Leistungen :
1. Prozeßsteuerung
2. Prozeßvisualisierung
! Schlüsselfertige Gesamtlösungen

1) SMS Demag

2) Direktkunden/
Stahlwerksbetreiber
(Neubauabteilungen) Weitere

Stahlwerke Südwestfalen

Thyssen Krupp

Stahlwerke
• Erzeugung
• Verarbeitung

3) Alstrom

4) Gütling 
Wassertechnologie

5) Achenbach

Abwasserauf-
bereitungsanlagen

Nebenanlagen für 
Walzwerke/
Abgasreinigung

Rheinbraun Bagger

Weitere

Mustermann: Szenario

a) via Unternehmensberatung
1 Multiplikator

b) via Wartenbauer
4 Multiplikatoren

c) via Software/ Hardwarehersteller
5 Multiplikatoren

Stahlbranche

andere 
Branchen z.B.
• Energie
• Verkehrsnetze
• Telekom Netze
• Wasser
• Abfall
• Etc.



Thema Eigenprodukt 

Branche Sondermaschinenbau 

Mitarbeiter 15 

Ausgangslage: 
•  1 Prüfmaschine für 1 Kunden gebaut die zwar ausgezeichnet funktioniert, aber ein 

Verlustbringer war. 

Endsituation: 
•  Prüfmaschine komplett überarbeitet und so Alleinigstellung im Markt erzielt.  
•  4 überschneidungsfreie strategische Kooperationspartner installiert, die automatisch 

von der weltweiten Endkundschaft angefragt werden und die Prüfmaschine als 
synergetische Ergänzung ihrer Produkte mit verkaufen. 

•  Absatz von mehreren Prüfmaschinen jährlich 

Prüfautomat
Pleuel/ 
In Line

Komponenten-
hersteller

unabhängig

Fahrzeug-
hersteller

Motoren-
hersteller

unabhängig

Fahrzeug-
hersteller

Fahrzeug-
hersteller

Auto

Nutzfahrzeug

Zweirad

Weitere
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Bearbeitungs-
maschinen-
Hersteller (> 12)
• Spanen
• Schleifen
• Microfinishen

Handelsvertreter
• Prüftechnik
• Bearb.-Maschinen

Transferstraßen-
Hersteller (> 7)
• Rohlinge
• Fertigbearbeitung



Thema Eigenprodukt 

Branche Software 

Mitarbeiter 27 

Ausgangslage: 
•  1 eigenentwickelte Branchensoftware als Hauptumsatzträger 
•  Branchenprimus mit mehreren Wettbewerber  
•  Kontinuierlich schrumpfender Markt 

Endsituation: 
•  definierte Dienstleistung mit Alleinigstellung im Markt geschaffen 
•  2 neue Anwendungsfelder installiert 
•  In beiden neuen Anwendungsgebieten ein oder mehrere strategische Multiplikatoren 

installiert und darüber Zutritt in zahlreiche neue Branchen bekommen. 
•  Anpassungen waren mit dem bestehenden Programmiererstamm darstellbar 

Bestehende Anwendungen in 
bestehenden Märkte

Rettungsdienste

FeuerwehrenGeschäfts-
führung

Mustermann : Ausgangslage Mustermann : Szenario

Bestehende Anwendungen 
in neuen Märkte

Neue Anwendungen 
in neuen Märkten

Pflegesoftware

web basierte Außendienststeuerung

Geschäfts-
führung

Vertriebs-
leiter

Entwicklungs-
ingenieur 

Vertriebs- & Entwicklungspartner

Kundendienst-
steuerung

Bestehende Anwendungen 
in bestehenden Märkte

Rettungsdienste

Feuerwehren

ambulante + stationäre Pflege

Serviceunternehmen

Fahrradkuriere

Private ambulante Pflegedienste

Handwerker-/ Hausmeisterservice

andere

Wartenbauer Kraftwerke, Großindustrie etc.



Weitere Lösungen gab es z.B. auch für 
 

•  Metallbau 
•  Formenbau 
•  Sonderanlagenbau 
•  Sondergerätebau 
•  Goldschmieden 
•  Elektroinstallateure 
•  Blechverarbeiter 
•  Rohrverarbeiter 
•  Drahtverarbeiter 
•  Gesundheitsdienstleister 
•  u.v.m. 


